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ANEXA LA DECIZIA C.N.R. nr. 1/06.09.2023

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia candidatului pentru functia de

Director Executiv
al Societatii APA SERV SA Teleorman

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director Executiv al Societatii
APA SERV SA este dezvoltata in acord cu prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobata cu modificari si completari,
denumita in continuare “OUG 109/2011”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii
APA SERV SA

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.


http://www.foxmanagement.ro/

PREAMBUL

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice
Societatea APA SERV S.A TELEORMAN este operator regional cu capital social
integral al unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara “TELEORMANUL”, cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apa si
canalizare, infiintata in baza hotararilor autoritatilor deliberative ale acestora.

Societatea APA SERV S.A TELEORMAN asigurd atat gestiunea propriu-zisd a
serviciului/activitatii de alimentare cu apa si canalizare pe raza de competentd a unitdtilor
administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor
de alimentare cu apa si canalizare aferente acestora, cat si implementarea programelor de
investitii publice de interes zonal sau regional realizate in comun in cadrul Asociatiei, destinate
infiintarii, modernizarii si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente
acestor servicii/activitati.

Societatea APA SERV S.A TELEORMAN s-a infiintat in conformitate cu prevederile
Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, In baza hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-
teritoriale asociate si este operator licentiat — Clasa 1.

Societatea APA SERV S.A TELEORMAN are dreptul exclusiv de a furniza serviciile
publice de alimentare cu apa si de canalizare pe Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii
delegante potrivit Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si
Canalizare din Judetul Teleorman.

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria delegarii

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv
proiectarea lor se pot executa de citre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul
executiel acestori lucrari de catre terti in vederea selectarii antreprenorului se aplica
procedurile prevazute de legislatia in vigoare privind achizitiile publice.

- Lucrarile de executie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se
executd de Operator sau de firme specializate care au fost agreate de Operator, in conformitate
cu regulamentul elaborat de companie si aprobat de Consiliul de Administratie.

Scurt Istoric si prezentare al intreprinderii

Societatea comerciala APA SERV S.A - Alexandria s-a infiintat in temeiul hotararilor
actionarilor sai: Consiliului Judetean Teleorman, Consiliului Local al Municipiului Alexandria,
Consiliul Local al Municipiului Turnu Magurele, Consiliul Local al Municipiului Rosiorii de
Vede, Consiliul Local al Orasului Zimnicea si Consiliul Local al Orasului Videle, societate pe
actiuni nou infiintata, persoana juridica romana, ce isi desfasoara activitatea in conformitate cu
legile romane si cu Actul Constitutiv al societdtii, cu sediul in municipiul Alexandria, str.
Vedea nr. 31, judetul Teleorman, incepind cu anul 2007. Scopul infiintarii societatii
comerciale, ca Operator Regional este acela de a furniza beneficiarilor apa potabila de buna
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calitate si de a oferii servicii de canalizare-epurare in concordanta cu cerintele UE privind
protectia mediului prin realizarea de investitii in infrastructura prin accesarea programelor
majore de investitii din Fondurile de Coeziune,respectiv POS MEDIU si POIM.

S.C. APA SERV S.A este Operator Regional, avand licenta de operare — CLASA I, are
capital social detinut de Consiliul Judetean Teleorman si cele 5 Unitati Administrativ
Teritoriale(UAT) respectiv: Municipiile - Alexandria, Turnu Magurele si Rosiorii de Vede si
Orasele — Zimnicea si Videle.

Structura actuala a actionariatului S.C. APA SERV S.A:
1. Judetul Teleorman prin Consiliul JudeteanTeleorman 13,36 % din capitalul social;
2. Municipiul Alexandria prin Consiliul Local Alexandria 40,07 % din capitalul social;
3. Municipiul Turnu Magurele prin Consiliul Local Turnu Magurele 26,72 % din capitalul
social;
4 Municipiul Rosiorii de Vede prin Consiliul Local Rosiorii de Vede 6,21 % din capitalul
social;
5. Orasul Zimnicea prin Consiliul Local Zimnicea 13,36 % din capitalul social;
6.0rasul Videle prin Consiliul Local Videle 0,28 % din capitalul social;

Capitalul social subscris si varsat in intregime al S.C. APA SERV S.A. este in valoare
totald de 3.462.700 LEI (trei milioane patrusute saizeci si doi saptesute mii lei) si este divizat
in 34.627 actiuni, numerotate de la 1 la 34.627, cu valoare de 100 lei1 fiecare.

Domeniul de activitate al S.C. APA SERYV S.A.
(1) Domeniul principal de activitate este: 360-Captarea, tratarea si distributia apei;
(2) Obiectul principal de activitate cuprinde :-3600-Captarea, tratarea si distributia apei;
(3) Societatea desfasoara si alte activitati secundare cum ar fi :- 370-Colectarea si
epurarea apelor uzate dar si alte activitati conform Actului Constitutiv al S.C. APA SERV S.A

Cadrul institutional in care functioneaza S.C. APA SERYV S.A. - operator regional

Serviciul de apa si de canalizare din Judetul Teleorman este asigurat de catre operatorul
regional — S.C. APA SERV S.A, avand capital integral de stat, detinut 100% de catre unitatile
administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Teleorman.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,,in-house” reglementate de
Legea nr. 51/2016 (autoritatile publice locale exercitda asupra societatii un control direct si o
influentda dominanta asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod
similar cu controlul exercitat asupra departamentelor proprii).

Operatorul regional asigura prestarea serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare Tn baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si
Canalizare din Judetul Teleorman nr. 061/2007 si are drepturi exclusive in aria de operare
stabilita prin actul de delegare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,, TELEORMANUL”(ADITR):
Asociatia s-a constituit in anul 2007, conform Incheierii Judecatoresti nr. 25 AS din
Dosar nr. 2177/740/2007, fiind inscrisa in Registrul asociatiilor si fundatiilor de la Judecatoria
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Alexandria, judet Teleorman, in scopul reglementarii, infiintdrii, organizarii, finantarii,
exploatarii, monitorizarii 1 gestiondrii iIn comun a serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare (serviciul) pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale membre,
precum si realizarea in comun a unor proiecte de investifii publice de interes zonal sau
regional, destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati
publice aferente Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a Serviciului.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al
locuitorilor de pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunatatirea calitatii
Serviciului, in conditiile unor tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si
principiul "poluatorul plateste", atingerea si respectarea standardelor europene privind
protectia mediului, precum si cresterea capacitatii de atragere a fondurilor pentru finantarea
investitiilor necesare in infrastructura tehnico-edilitara aferenta Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmatoarele:

a) sa incheie contractul de delegare cu operatorul regional in numele si pe seama
asociatilor, care vor avea impreund calitatea de delegatar, conform Legii nr. 51/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) sa exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

c) sd constituie interfata pentru discutii si sd fie un partener activ pentru autoritatile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a
Serviciului, in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes intercomunitar;

d) s aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

e) sa monitorizeze derularea proiectelor de investitii In infrastructura tehnico-edilitara
aferenta Serviciului;

f) sd monitorizeze executarea contractului de delegare si sd informeze regulat asociatii
despre aceasta;

g) sa identifice si sa propund orice actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite
rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de altd parte, sd nu se depdseasca limitele de
suportabilitate ale populatiei;

2. aplicarea principiului solidaritatii;

3. implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste";

4. cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului;

5. buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului si gestiunea administrativa si
comerciala eficienta a acestuia;

6. mentinerea calitatii tehnice si intretinerea eficientd a echipamentelor si lucrarilor
legate de Serviciu;

7. buna gestiune a resurselor umane;

h) sa acorde sprijin asociatilor si operatorului in vederea obfinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare.

Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, ADITR exercitd pentru operatorul
regional S.C. APA SERV S.A, atributiile de autoritate publicd tutelara in numele si pe seama
unitatilor administrativ-teritoriale membre.



Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDG)

Conform Tratatului de Aderare la Uniunea Europeanda, Romania si-a asumat obligatii
care implicd investitii importante in sectorul de apa si canalizare, pana in 2015 pentru un
numar de 263 de aglomerari urbane cu locuitor-echivalent (l.e.) mai mare de 10.000 si pana in
2018 1n 2.346 aglomerari urbane cu un numar de L.E. cuprins Intre 2.000 si 10.000.

Un element esential pentru atingerea obiectivelor ambitioase de investitii il reprezinta
implementarea unui model institutional care sa permita unor Operatori mai mari, puternici $i
cu experienta sa furnizeze serviciile de alimentare cu apa si de canalizare in mai multe unitati
administrativ teritoriale, Tn baza unui singur contract de delegare a gestiunii acestor servicii

Legea nr. 241/22 iunie 2006 a serviciului de apa si canalizare, intratd in vigoare la data
de 21 martie 2007 modificatd si completata, permite Autoritatilor Administrative Publice
Locale sau, dupa caz, Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare de Apa si de Canalizare, in
numele si pe seama unitdfilor administrativ teritoriale membre, sa atribuie unui Operator toate
ori numai o parte din competentele si responsabilitatile proprii privind gestiunea propriu-zisa a
serviciului public, respectiv administrarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare aferente acestuia, in baza unui Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit
prevederilor art. 28, alin. 2*1 din Legea nr. 51/2006 atribuirea contractului de delegare a
gestiuni se face prin atribuire directd atunci cand atat operatorul cat si autoritatile
administrativ-teritoriale indeplinesc conditiile cumulative impuse.

Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din
Judetul Teleorman nr. 061/2007 este semnat intre ADIACJA - in calitate de autoritate
deleganta (in numele a 6 unitati administrativ-teritoriale) si Compania de Apa Arad S.A. - in
calitate de Operator, fiind avizat prin semnatura de UAT-urile membre.

Prin contractul de delegare Asociatia, in numele si pe seama asociatilor, a conferit
operatorului dreptul exclusiv de a furniza Serviciul de alimentare cu apa si de canalizare ca
serviciu comunitar de utilitdti publice pe raza lor de competenta teritoriald, precum si
concesiunea exclusiva asupra bunurilor publice, care constituie sistemele de alimentare cu apa
si de canalizare aferente Serviciului. Operatorul prin semnarea contractului a devenit
responsabil de implementarea programelor de investitii, de intretinerea, modernizarea,
reabilitarea si extinderea sistemele de alimentare cu apa si de canalizare si de gestiunea
Serviciul pe riscul si raspunderea sa, conform dispozitiilor contractului de delegare. Realizarea
acestor responsabilitati de catre operator se face prin indicatori de performantd care pot
monitoriza implementarea sistemului.

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupd caz, cu privire la
misiunea §i obiectivele S.C. APA SERV S.A, desprinsa din strategia guvernamentald sau
locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica.

S.C. APA SERV S.A. este operator regional cu capital social integral al unitatilor
administrativ-teritoriale membre fondatoare ale  Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara,, TELEORMANUL” (ADITR)cu obiect de activitate serviciile de alimentare
cu apa si canalizare, infiintatd in baza hotararilor autoritatilor deliberative ale acestora.



S.C. APA SERV S.A. asigurd atat gestiunea propriu-zisda a serviciului/activitatii de
alimentare cu apad si canalizare pe raza de competentd a unititilor administrativ-teritoriale
asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare aferente acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice de interes
zonal sau regional realizate in comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintarii, modernizarii
si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati.

S.C. APA SERV S.A s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in baza
hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale asociate,
este inscrisa la ORC sub nr. J 34/529/2007, CUI RO 22224874 si este operator licentiat — Clasa
L.

S.C. APA SERV S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare
cu apa si de canalizare pe Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii delegante (ADITR)
potrivit Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare
din Judetul Teleorman nr. 061/2007 .

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria delegarii

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv
proiectarea lor se pot executa de citre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul
executiel acestori lucrari de catre terti in vederea selectarii antreprenorului se aplica
procedurile prevazute de legislatia in vigoare privind achizitiile publice.

- Lucrarile de executie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se
executd de Operator sau de firme specializate care au fost agreate de Operator, in conformitate
cu regulamentul elaborat de companie si aprobat de Consiliul de Administratie.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare:

Misiunea declarata a autoritdtii publice tutelare in aria de deservire in care S.C. APA
SERV S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare, poate fi atinsa prin:

a) identificarea si propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor
in legatura cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in judetul Teleorman;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sd asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite
rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de altd parte, sa nu se depdseasca limitele de
suportabilitate ale populatiei;

c) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa
st de canalizare in judetul Teleorman;

d) implementarea si aplicarea permanentd a principiului "poluatorul plateste"

e)orientarea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare catre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare;



g) asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzadtor normelor Uniunii Europene;

h) imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa
si epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu
st ale directivelor Uniunii Europene;

1) reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare
cu apa si de canalizare;

i) reducerea consumurilor specifice de apd potabila la utilizator, inclusiv prin
contorizarea brangamentelor si a consumurilor individuale;

J) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor
de alimentare cu apa si de canalizare;

k) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

1) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu
concurential, stimularea participdrii capitalului privat s1 promovarea formelor de gestiune
delegata;

m) promovarea metodelor moderne de management;

n) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue
a personalului ce lucreaza in cadrul societdtii comerciale APA SERV S.A.

0) buna gestiune a resurselor umane;

Scopuri si obiective ale S.C. APA SERV S.A.

Scopul declarat al S.C. APA SERV S.A.

In ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu api si de canalizare ce i-a fost
delegat, scopul declarat al societatii, are la bazd utilizarea atat pe termen mediu cat si pe
termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

1. Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sa
sustind dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sa atragad investitii private si sa
stimuleze dezvoltarea durabila a comunitatilor locale;

2. Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul
intregii arii de delegare, in scopul Imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatilor
locale;

3. Imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa
si epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei
de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

4. Orientare serviciului catre utilizatori;

Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitdtii aflati in

perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la

serviciul de alimentare cu apa si canalizare;

6. Asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzator normelor uniunii Europene;

7. Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare
cu apa si canalizare;
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8. Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin
contorizarea bransamentelor;

9. Asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se
incheie contracte de furnizare;

10.Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii s modernizarii sistemelor
de alimentare cu apa si canalizare;

11. Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demograficd a comunitatilor;

12.Promovarea metodelor moderne de management;

13.Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale
continue a personalului care lucreaza in domeniu;

14.Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor;

15.Asigurarea continuitdtii serviciului si functiondrii sistemului de alimentare cu apa si
canalizare in conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile
tehnice.

Obiective strategice ale S.C. APA SERV S.A:

1. Modernizarea continud a infrastructurii preluata in delegare ( retele de apa potabila si
canalizare, statii de tratare si de epurare a apei) prin realizarea de investitii din surse proprii,
din surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientei activitatii de furnizare a
serviciului public de alimentare cu apa si canalizare si asigurarea protectiei mediului.

2. Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a namolului rezultat din procesele de
productie (Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei).

3. Dezvoltarea unui sistem eficent de comunicare cu clientul care sa asigure circulatia
rapida si eficienta a informatiei;

4. Dezvoltarea de programe de instruire continud a personalului;

5. Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea
minimizarii costurilor.

6. Mentinerea si Tmbunatétfirea continud a sistemului de management integrat calitate,
mediu, sadnatate si securitate Tn munca.

7. Continuarea implementarii Strategiei de operare si mentenantd care sd conduca la
scaderea costurilor cu reparatiile si1 a costurilor de capital pentru investitii prin planificarea
fizica si financiara a mentenantei;

8. Reducerea pierderilor de apd prin metode active si inovative §i optimizarea
consumurilor de materii prime, materiale si energie.

9. Imbunatitirea continui a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor
servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil .

10. Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de
delegare.

11. Cresterea numarului de utilizatori si implicit a performantei comerciale.

12. Tarifare echitabila.

13. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor.



14. Accesibilitate egala a utilizatorilor aflati in aria de distributie a apei potabile si a

colectarii apei uzate la serviciul public, pe baze contractuale.

15. Transparenta si responsabilitate publica.

Obiective si criterii de performanta:

Indeplinirea obligatiilor financiare legale citre Bugetul de stat, Bugetul asigurrilor
sociale de stat si fonduri speciale si catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ
Teritoriale;

Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

Cresterea productivitatii si implicit a cifrei de afaceri;

Cresterea productivitatii muncii;

Mentinerea sau chiar cresterea gradulului de incasare a c/val. serviciilor prestate;
Cresterea numarului de utilizatori (pe baza de contract)

Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

Reducererea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

Accelerarea solutionarii cererilor clientilor.

Conformarea la reglementarile specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei
mediului si sanatatii populatiei.

Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea S.C. APA SERV S.A., scopul
si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului regional, se constituie in standarde
de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al S.C. APA SERV
S.A. reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societétii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al S.C. APA SERV S.A. si cu prevederile legale specifice/locale
(regulamentul consolidat al serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare, contractul
de delegare, contractele de finantare, etc)

Y

YVVVVVYVYVYVY

’ SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL
PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), guvernanta
corporativa se referd la modul in care sunt Tmpartite drepturile si responsabilititile intre diferitele
categorii de participanti la activitatea societatii: actionarii, consiliul de administratie, directorii,
angajatii, auditorii, specificandu-se totodatd modul in care se iau deciziile cu privire la activitatea
societatii, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se
monitorizeaza performantele economice.

De altfel, termenul de ,,guvernanta” este sinonim cu cel de ,,administrare” sau cel de
,conducere”, deci implicd toate activitatile din cadrul companiei, care intrd in sfera managementului.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
administratorilor si directorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale OCDE.

Totodata, prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectiei
candidatilor pentru functia de Director Executiv al Societatii la APA SERV SA Teleorman. cu
respectarea art. 34 alin. (2) din OUG 109/2011 (2) Comitetul de nominalizare si remunerare
formuleazd propuneri pentru functiile de administratori/membru al consiliului de supraveghere,
elaboreazd si propune consiliului de administratie/consiliului de supraveghere procedura de selectie
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a candidatilor pentru functiile de director sau, dupd caz, de membru al directoratului si pentru alte
functii de conducere, recomandd consiliului de administratie sau, dupd caz, consiliului de
supraveghere candidati pentru functiile enumerate, formuleazd propuneri privind remunerarea
directorilor/membrilor directoratului si a altor functii de conducere ), pentru un mandat de maximum
4 (patru) ani si conform Actului Constitutiv al societatii.

e Componenta initiala a planului de selectie reprezintd un “document de lucru care se
intocmeste la inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-
cheie ale procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie,
documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se
decide contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente
care se pot cunoaste pana la numirea administratorilor.”

e Planul de selectie reprezintd un “document de lucru prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pdana la data numirii
persoanelor pentru functiile de administrator, structurat pe doua componente: componenta
initiala, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii si
componenta integrald care se intocmeste dupd constituirea comisiei de selectie, selectarea
expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de catre comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul consiliului, dupa caz.”

In concluzie, Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de
selectie, cuprinzand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
partile implicate, precum si documentele de lucru, iar Componenta initiala se constituie in
fundamentul pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie.

¢## PRINCIPII

Intocmirea Componentei initiale a Planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea urmatoarelor principii:

- libera competitie;

- echitate si egalitate de sanse;
- nediscriminare;

- transparenta;

- tratament egal;

- asumarea raspunderii.

##¢ ETAPELE SI DOCUMENTELE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 644 alin. (2) din OUG 109/2011,
respectiv (2) In caz de vacantd a unuia sau mai multor posturi de directori, procedura de selectie se
declanseazad, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, in termen de 30
de zile de la vacantare. In aplicarea celor de mai sus, prin Hotararea CA nr.17/29.07.2023 s-a hotarat
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declansarea procedurii de selectie a Directorului Executiv, avand in vedere expirarea mandatului
curent. Procedura va fi derulatd de Consiliul de Administratie al Societatii.

##P [ Scrisoarea de asteptiri

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale Societatiit APA SERV SA. pentru o perioada de cel putin
patru ani. Scrisoarea de asteptdri constituie o sinteza a asteptdrilor financiare si nonfinanciare ale
autoritatii publice tutelare. Scrisoarea de asteptari este publicatd pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si APA SERV SA.-pentru a fi luatd la cunostinta de candidatii la posturile de
administrator sau director inscrisi pe lista scurtd. Forma finald a scrisorii de asteptari a fost aprobata,
prin ordin, de catre conducatorul autoritatii publice tutelare.

##P# [ Profilul individual al Directorului Executiv

Profilul Directorului Executiv in mod individual trebuie sa contind capacitatile, trasaturile si
cerintele pe care trebuie sa le detind, raportat la contextul organizational, misiunea, asteptarile
actionarului in conformitate cu Scrisoarea de asteptari. Profilul Directorului Executiv se elaboreaza de
catre expertul independent in consultare cu Comitetul de Nominalizare s1 Remunerare. Profilul pentru
functia de Director Executiv se avizeaza de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

##P# [ Profilul candidatului
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente, respectiv:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
o definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului candidatului.
Profilul candidatului pentru functia de Director se avizeazd de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare care va urmari ducerea la indeplinire a prevederilor Deciziei.

P A P# [ Planul de selectie
Planul de selectie este definit la pct. 16 din HG nr. 722/2016 si la Sectiunea I din prezentul
document.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al Societatiit APA SERV SA.

Planul de selectie va contine, dar fard a se limita la acestea, modelele de materiale si documente
personalizate.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreazd de catre expertul independent in
consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Data de finalizare a Planului de selectie-componenta integrald o reprezintd data semnarii
contractului de mandat de catre candidatii propusi, selectati ca urmare a derularii procedurii de
selectie. .

(1 CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Selectia expertului independent se va realiza in conformitate cu prevederile legale in vigoare

Nr. CRITERII
crt.

1. | Portofoliul de clenti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private.
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2. | Valoarea totalda a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor.

3. | Componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in procedura de recrutare de administratori.

4. | Gradul de expertizd a expertului independent persoana juridicd in privinta recrutarii de
administrator/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice.

5. | Managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului.

6. | Experienta in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare personalizata a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanta.

7. | Procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pdstreazd aceastd calitate
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

I ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele competente pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie le au, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

5.1. Consiliul de Administratie al APA SERV S.A. Teleorman are urmdtoarele competente in
procesul de recrutare si selectie a directorilor , conform Art. 35 din OUG 109/2011 respectiv dar farda
a se limita la acestea si in conditiile legii:
e decide asupra declansarii procedurii de selectie a directorilor Societatii APA SERV S.A.;
e numeste directorii din lista scurta Intocmitd conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.
e deruleaza procedura de selectie a Directorului Executiv al Societatii APA SERV S.A. cu
respectarea OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

5.2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urméatoarele competente in procesul de recrutare
si selectie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

o claboreaza Componenta initiala a Planului de selectie;

e colaboreaza cu expertul independent pentru definitivarea Componentei integrale a Planului de
selectie, pentru a putea determina toate aspectele—cheie ale procedurii de selectie si introduce
datele 1n acest plan.

e Colaboreaza cu Expertul independent pentru elaborarea Profilului Directorului Executiv si
Profilul Candidatului pentru functia de Director Executiv

e aproba / avizeaza Profilele Directorilor si Profilul candidatului pentru functia de Director
Executiv individual, propus de catre Expertul independent;

o claboreaza, cu consultarea expertului independent contractat, Proiectul matricei profilului
candidatului pentru functia de Director Executiv al Societatii APA SERV SA.;

o cefectueaza si actualizeazd analiza cerintelor contextuale, care sunt parte componentd din
Profilul Candidatului;

o stabileste care sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, In functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in Intocmirea listei
scurte;

o stabileste cu consultarea expertului independent contractat, continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;
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Avizeaza textul anuntului de selectie elaborat in colaborare cu expertul independent, care va fi
publicat in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire si pe pagina de
internet a APA SERV SA.

Anuntul se publica in limba romana in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire si on-line pe paginile de internet ale APA SERV SA, cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in Anunt. Anuntul trebuie sa includa
conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de selectie a acestora;

desfasoara si coordoneaza activitdtile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lunga de
candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut dosarul de
candidatura complet;

organizeaza interviul, pe baza cdruia se face selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd,
in baza planului de interviu;

colaboreaza cu expertul independent la intocmirea planului de interviu;

colaboreazd cu expertul independent la analiza Declaratiei de intentie depusa in termen de 15
zile de la data stabilirii listei scurte si integrarea rezultatelor analizei In matricea profilului
candidatului;

dupa finalizarea interviului, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acestora si il supune aprobarii Consiliului de Administratie pentru
propunerea Directorului Executiv al Societatii APA SERV SA.

5.3. Expertul Independent asigurd asistentd si colaboreazd cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pe toatd perioada de derulare a procedurii de selectie in toate activitatile necesare
desfasurarii in conditii optime si legale a acesteia.

Expertul Independent are urmatoarele obligatii in procesul de recrutare si selectie, dar fara a se limita
la acestea si in conditiile legii:

elaboreaza Strategia de selectie, precum si graficul de timp al procedurii de selectie;

colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare, denumit in continuare "CNR”, la
elaborarea Profilului Directorului Executiv si Profilului candidatilor pentru functia de Director
Executiv;

elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integralda a planului de selectie in
consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si
introduce datele in acest plan;

elaboreaza si urmareste publicarea anuntului privind selectia candidatilor pentru posturile de
membrii ai Consiliului de administratie;

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de Director;

elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitdri de clarificari in perioada cuprinsd intre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;

evalueaza si propune selectia candidatilor pentru pozitia de Director Executiv;

solicita clarificari suplimentare daca informatiile din dosarele de candidatura nu sunt
concludente;

verificd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat si a matricei profilului candidatului;

intervieveaza candidatii ramasi pe Lista lunga;
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Prezenta sectiune defineste, in tabelul de mai jos, etapele procesului de recrutare si selectie, termene

realizeazd analiza comparativd a candidatilor,
Candidatului;

informeaza, 1n scris, candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;
intocmeste propunerea de Lista scurtd, conform prevederilor legale in vigoare.

prin raportare la matricea profilului

analizeaza declaratia de intentie 1n raport de prevederile legale;

integreaza rezultatele analizei declaratiei de intentie Tn matricea profilului de candidat;
intocmeste in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare planul de interviu;
pune la dispozitia Comitetului de Nominalizare si Remunerare urmatoarele documente:

- dosarul de candidatura;

- matricea profilului de candidat;

- raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe Lista scurta;
- proiectul planului de interviu;

programeaza interviurile cu candidatii Inscrisi pe Lista scurtd;

dupa finalizarea interviurilor, intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care includ

clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;
transmite Rapoartele finale catre CNR;

intocmeste proiectele de contracte de mandat

incidente;

elaboreaza raspunsurile la eventualele contestatii, pe tot parcursul procedurii de selectie, ca si

dupa dupa finalizarea acesteia;
asigura asistenta pe perioada de garantie privind integrarea candidatilor selectati.

if;

in conformitate cu prevederile legislatiei

PROCEDURA DE SELECTIE

PLANUL DE ACTIUNI

limitd, documente necesare si partile implicate:

Nr. Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii/Document
crt.
1. Declansarea procedurii de CA Decizie CA nr. 17
selectie Director Executiv
2. Selectarea si contractarea = Decizia CA prin care s-au
serviciilor de consultanta Conducerea aprobat achizitia
(asistentd) a expertului executiva a serviciilor de consultanta
independent n recrutarea societatii a expertului independent
resurselor umane
3. Elaborarea componentei Dupa selectarea Expert Plan de selectie-
integrale a planului de expertului componenta integrala
selectie, independent
4. Elaborarea Profilului 04.09.2023 Profil Candidat
Directorului Executiv /Profilul CNR in Matrice
candidatului colaborare cu Cerinte contextuale
expertul
independent
5. Aprobare / avizare a CNR Decizie aprobare
Profilului directorilor (inclusiv
a Profilului de candidat pentru
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postul de director)

Plan de selectie-

Definitivarea componentei
integrale a planului de selectie

Data semnarii
contractelor de
mandat de catre

independent in
consultare cu

Expertul

componenta integrala

interviu

la data depunerii
Declaratiei de
intentie

directorii
selectati CNR
Publicarea Anuntului de Cu cel putin 30 CNR Anuntul de Selectie, in
selectie de zile Tnainte de Expertul cel putin doud ziare
data-limita pentru independent economice si/sau
depunerea financiare cu larga
candidaturilor raspandire si pe pagina de
specificata n internet a APA SERV SA
Anunt
7. Depunerea candidaturilor In termen de 30 Candidati Dosar de candidatura pe
de zile de la suport hartie in plic inchis
publicarea si sigilat, la registratura
Anuntului societatii, precum si la
27.06.2022 adresa de e-mail a
societatii.

8. Derularea procedurii de Maxim 15 zile Expertul Lista lunga
evaluare a candidatilor, incepand cu independent in Plan interviu
elaborarea listei scurte, prima zi dupa consultare cu Clarificari

aprobarea listei scurte de catre expirarea CNR Matricea de evaluare
CA si comunicarea termenului de Lista scurta
rezultatelor selectiei depunere a
candidatilor candidaturilor
9. Depunerea Declaratiei de In termen de 15 Candidati Declaratie de intentie
intentie de catre candidatii de zile de la data depusa la sediul APA
pe lista scurta comunicarii SERYV SA si pe adresa
candidatului ca expertului independent
se afla pe lista
scurte
10. | Analiza Declaratiei de intentie | In termen de 2 Expertul Formular de analiza a
si integrarea rezultatelor in zile de la data independent in Declaratiei de intentie.
matricea profilului de candidat | limita a depunerii colaborare cu Matricea profilului de
Declaratiei de Comitetul de candidat.
intentie Nominalizare si
Remunerare
11. Selectia finald pe baza de In termen de Expertul Plan de interviu
maxim 3 zile de independent in

colaborare cu

Comitetul de
Nominalizare si

Remunerare

Raportul pentru numirile

Intocmirea si transmiterea

In termen de

Comitetul de

s finale

propunerea candidatilor pentru
functia de Director Executiv
rezultati urmare a derularii

12.
raportului pentru numirile maxim 2 zile de | Nominalizare
finale catre Consiliul de la data finalizarii Remunerare in
Administratie interviurilor de colaborare cu
selectie Expertul
independent
13. Convocare CA pentru CA Hotarare CA

procesului de selectie
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14. Aprobarea numirii In maxim 90 zile CA Hotarare CA
Directorului Executiv, de la declansarea Contract de mandat
rezultat urmare a selectiei procedurii de
organizata conform OUG nr. selectie
109/2011

DECIZIILE REFERITOARE LA SELECTIA CANDIDATILOR.

a) Expertul indepedent decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra candidatilor ramasi pe
lista lunga , informand comitetul de nominalizare.

b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie initiala si
asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta si informeaza despre aceasta comitetul de
nominalizare.

c¢) Comitetul de nominalizare avizeaza lista scurta si o propune spre aprobare Consiliului de
Administratie

c¢) Expertul independent decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie finala si asupra
sugestiilor facute referitor la candidatii pentru nominalizare, informand comitetul de nominalizare .

d) Consiliul de Administratie analizeaza propunerile si decide numirile pe posturi.

088 ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare in
colaborare cu expertul independent selectat, va desfasura toate activitatile/actiunile necesare pentru
conformarea la OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In acest sens, expertul independent, cu consultarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, va
elabora, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare:

e Profilul Directorului Executiv;

o Profilul Candidatului pentru functia de Director Executiv pentru care urmeaza sd fie selectati
candidatii;
Matricea profilului candidatului;
Anunturile privind selectia, pentru presa scrisa si online;
Materiale referitoare la Declaratia de intentie;
Planul de interviu;
Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
Recomandari de nominalizare;
Formulare de confidentialitate;
Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;
Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii , in funtie de etapele
procedurii de selectie;

o Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe Lista scurta.
Depunerea dosarelor de candidatura se va face pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, la registratura
societatii, precum si in format electronic, la o adresa de e-mail pe care o va indica expertul
independent, dedicata strict acestui proiect.
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Datele si termenele prezentate la Planul de selectie — component initiald — cu exceptia celor
prevazute la punctele I-1V, sunt orientative, ele urmdnd sa fie definitivate prin Planul de selectie —

Componenta integrald.

if X

¢ RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU

DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de minimizare
de aparitie
1| Criza de timp moderat | medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
/neincadrare in activitate si pe fiecare etapa a proiectului;
termenele prevazute de pregatirea din timp a documentelor;
legislatie stabilirea atrributiilor fiecarui membru al
echipei; buna colaborare cu expertul
independent; alocarea unui numar suficient
de personal in secretariatul CNR
2| Intarzieri in derularea | moderat | medie Respectarea angajamentelor asumate prin
procedurii datorate oferta tehnica depusa;alocarea unui numar
expertului independent suficient de specialisti HR; organizarea de
sedinte de consultare/planificare CNR
3| Numar mic de moderat | medie Publicitate adecvatd/adaugarea de canale
candidati care aplica noi pe care sa se transmita mesajele
campaniei de recrutare; Abordarea directa
cu metode de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti candidati
4| Abandon al procesului | moderat | medie Asigurarea unui flux initial de candidati
din partea candidatilor suficient de mare pentru a permite ca pe
din lista scurtd/alesi in lista scurtd sa se afle un numar suficient de
final candidati acceptati; scurtarea la minim
posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat; constientizarea candidatului
cu privire la derularea procedurii;
clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.
¢l DATE DE CONTACT
Entitate Date de contact
APA SERV S.A. Str. Vedea nr. 31, Alexandria, Jud.
Teleorman

tel. 0247.311.272
e-mail: secretariat@apaservteleorman.ro

Expert independent

SRL

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

Sos. Panduri Nr. 29, Bucuresti, Sector 5
Tel: 0722.246.356
office@foxconsultants.ro
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APA SERV SA

Str. Vedea nr. 31, Alexandria, Jud. Teleorman
tel. 0247.311.272

e-mail: secretariat@apaservteleorman.ro

ANEXA 1 -DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE DIRECTOR EXECUTIV

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului Executiv al Societatii
APA SERYV S.A

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul recrutarii si selectiei Directorului

Termene si proceduri de selectie :
Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,

documente necesare si partile implicate:

Executiv al Societatii APA SERV S.A, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

< . Documentul
Etapa Termen Responsabil rezultat
Societatea APA SERV
Declansarea procedurii de 90 zile S.A prin Comitetul de Decizia CA nr. 17

selectie

Nominalizare si Remunera

re (CNR)

Elaborarea Planului de

Pina la data

Plan de selectie

. finalizarii Expertul independent
selectie componeta Procedurii de Componenta
integrala selectie integrala
Matrice Profilul
Expertul independent Directorului,

Raport initial

In termen de 10 zile
de la intrarea in
vigoare a
contractului

documente si
materiale folosite pe
parcursul procesului
de recrutare
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Aprobarea Raportului

4 el o . CNR Decizie. CA
initial si a anuntului
Dupa aprobarea
. . raportului initial si Expertul independent
5 Publlcarseéll él clgzntu‘ul de a anuntului de catre P P Anunt de selectie
CA
) . In termen de 30 de
6 Depunerea candidaturilor | zile de la pu?l;carea Candidati Dosar de
anuntufui candidatura
In termen de doua
- Evaluarea candidaturilor _zile de la data Lista lunga a
in raport cu criteriile limita a depunerii Expertul independent candidaturilor
candidaturilor eligibil
gibile
Solicitarea de clarificari
privitoare la candidatura | [, termen de doua
in masura in care este cazul zile de la data . e
8 ( dosare incomplete si/sau limita a depunerii Expertul independent Formular solicitari
informatii neclare, daca candidaturilor
este cazul )
In termen de doua
Transmiterea raspunsului zile de la data . <
9 citre candidati limita a depunerii Expertul independent Formular raspuns
) candidaturilor
Informarea in scris a In;ﬁgﬁznlgzeigua
10 candidatilor respinsi din limita a depunerii Expertul independent Adresa informare
lista lunga candidaturilor
Verificarea informatiilor In termen de doua Formular pentru
1 din dosarele ramase in lista _zile de la data Exvertul independent solicitare clarificari
lunga si stabilirea limita a depunerii p p Plan de interviu
punctajului candidaturilor Grila de evaluare
R In termen de doua
Intocmirea listei scurte si zile de la data . . <
12 comunicarea ei catre CNR | limita a depunerii Expertul independent Lista scurta
candidaturilor
Raport de activitate In termen de doua
intermediar si comunicarea zile de la data . ..
13 acestuia Comitetului de limita a depunerii Expertul independent Raport de activitate
nominalizare candidaturilor
Aprobarea Raportului de In;ﬁgréeenlg%g:gua
14 act1v1tat.e 1n.termed1ar sia limita a depunerii CNR
listei scurte candidaturilor
Instiintarea candidatilor | [n termen de doua Instiintare
15 aflati in lista scurta privind zile de la data Expertul ind dent depunere
termenul de depunerea a | limita a depunerii Xpertul independen Declaratie de
Declaratiilor de intentie candidaturilor intentie
Declaratie de
. In termen de 15 . -
16 Depuneirlft;lstcil:ratle de zile deladata | Candidatii din lista scurta mtglé?iz(fr?in (fl(érm
5 primiri 1nst11nta.r11 asteptare
17 | Analiza declaratiilor de | In tel&m?n Cciietz zile Expert independent %Qmpletarfe, lml ,
. C e ¢ la data matricea profilului
Intentie si integrarea depunerii de candidat

rezultatelor in Matricea
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Formular de

profilului de candidat documentelor dei?;rl;fiae ia de
intentie
Selectie finala pe baza de )
interviu cu candidatii care Va fi stablit de : . .
18 R comun acord cu Expert independent Plan de interviu
au dosarul complet si au candidatii
depus declaratia de intentie
Intocmirea Raportului
final si propunerile pentru
Prop Pt In termen de doua Raport ( plus
numirile finale si - : . . .
19 . R zile de la realizarea Expert independent clasificare si
transmiterea acestuia catre | interviurilor motivare )

Comitetul de Nominalizare
si Remunerare

Avizarea Raportului de
catre Comitetul de
20 Nominalizare si Comitetul de nominalizare Hotarare CNR
recomandarea catre CA a
candidatilor pentru
numirile finale

Aprobarea Raportului de
21 c.a t.r ¢ CO.HSI!"]] de. Consiliul de Administratie Hotarare CA
Administratie si numirea

Directorului Executiv

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidatura:

Y Curriculum Vitae

» Copie act identitate

> Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala.

» Copie documente doveditoare ale vechimiii §i experientei profesionale, (copie
carnet de munca, extras Revisal, adeverinte emise de catre angajatori);

» Cazier juridiciar si cazier fiscal/completare Formulare declaratie pe proprie
raspundere — Formular 1 si Formular 2;

> Adeverintd medicald din care rezulta capacitatea deplind de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — Formular 3

> Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei
reale a candidatului — Formular 4

> Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile art. 326 Cod
Penal, din care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de Art. 6 din OUG
109/2011 — Formular 5

» Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie —
Formular 6

> Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — Formular 7
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> Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a societatii. Declaratia de intentie se va elabora in

conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1b din Anexa 1 la HG nr.
722/2016.

Lista persoanelor de contact:

PREDA CLAUDIU IONUT - Secretarul Consiliului de Administratie

Tel. : 0749277442

E-mail. : ionut.preda@yahoo.com

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant
Radu Magdalena

Tel. : 0799.358.582

E-mail. : office@foxconsultants.ro

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

1. Dumirescu Mircea
2. Duminica Elena Adriana
3. Jerca Norocel Aurel
Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa expertului independent, prin datele de contact

afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.35.85.82 sau in scris prin depunere la Serviciul
Regitratura al Societatii APA SERV SA, Str. Vedea Nr. 31, Alexandria, Jud. Teleorman.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atdt de catre prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:
» Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
) Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
»  Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare
Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

NN N SN N
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)

Plan de selectie

ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE

1.
2.
3.

A A

oe

9.

Intocmirea Profilului Directorului

Intocmirea Profilului Candidatului pentru functia de Director

Stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei Candidatului si care sunt in concordanta
cu profilul si specificul activitatii companiei

Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului

Elaborare Anunt de selectie si publicarea in conditiile legii

Analiza dosarelor depuse de candidati in raport cu criteriile de selectie

Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii si experientei in raport
cu cirteriile de selectie stabilite

Punctare in matrice a rezultatelor

Realizare interivuri de selectie cu candidatii selectati ca urmare a parcurgerii etapei de
studiere a dosarelor

10. Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidati

11. Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analiza

12. Prezentare generala a candidatilor recomandati — caracterizare / fisa de candidat
13. Prezentarea recomadarilor
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PROFILUL DIRECTORULUI EXECUTIV
al Societatii APA SERYV S.A Teleorman

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI
Prezentarea Societatii APA SERV S.A Teleorman

Societatea APA SERV S.A TELEORMAN este operator regional cu capital
social integral al unitdtilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara “TELEORMANUL”, cu obiect de activitate serviciile
de alimentare cu apa si canalizare, infiintatd Tn baza hotararilor autoritatilor
deliberative ale acestora.

Societatea APA SERV S.A TELEORMAN asigura atat gestiunea propriu-
zisa a serviciului/activitatii de alimentare cu apa si canalizare pe raza de
competentd a unitatilor administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea,
functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare aferente
acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice de interes zonal
sau regional realizate in comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintarii,
modernizarii si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente
acestor servicii/activitati.

Societatea APA SERV S.A TELEORMAN s-a infiintat in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, in baza hotararilor adoptate de autoritatile

deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale asociate si este operator licentiat
— Clasa I.

Societatea APA SERV S.A TELEORMAN are dreptul exclusiv de a furniza
serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare pe Aria de Competenta
Teritoriala a Autoritdtii delegante potrivit Contractului de Delegare a Gestiunii
Serviciului de Alimentare cu Apd si Canalizare din Judetul Teleorman.

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate n Aria delegarii

- Lucrarile de intretinere, Inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere
inclusiv proiectarea lor se pot executa de catre Operator in regie proprie sau de
catre terti. In cazul executiei acestori lucrari de citre terti in vederea selectarii
antreprenorului se aplicd procedurile prevazute de legislatia in vigoare privind
achizitiile publice.
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- Lucréarile de executie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de
canalizare se executa de Operator sau de firme specializate care au fost agreate de
Operator, in conformitate cu regulamentul elaborat de companie si aprobat de
Consiliul de Administratie.

Scurt Istoric si prezentare al intreprinderii

Societatea comerciala APA SERV S.A - Alexandria s-a infiintat in temeiul
hotararilor actionarilor sai: Consiliului Judetean Teleorman, Consiliului Local al
Municipiului  Alexandria, Consiliul Local al Municipiului Turnu Magurele,
Consiliul Local al Municipiului Rosiorii de Vede, Consiliul Local al Orasului
Zimnicea si Consiliul Local al Orasului Videle, societate pe actiuni nou infiintata,
persoana juridica romand, ce isi desfasoard activitatea in conformitate cu legile
romane si cu Actul Constitutiv al societatii, cu sediul in municipiul Alexandria, str.
Vedea nr. 31, judetul Teleorman, incepind cu anul 2007. Scopul infiintarii
societatii comerciale, ca Operator Regional este acela de a furniza beneficiarilor
apa potabila de buna calitate si de a oferii servicii de canalizare-epurare in
concordanta cu cerintele UE privind protectia mediului prin realizarea de investitii
in infrastructura prin accesarea programelor majore de investitii din Fondurile de
Coeziune,respectiv POS MEDIU si POIM.

S.C. APA SERV S.A este Operator Regional, avand licenta de operare —
CLASA 1, are capital social detinut de Consiliul Judetean Teleorman si cele 5
Unitati Administrativ Teritoriale(UAT) respectiv: Municipiile - Alexandria, Turnu
Magurele si Rosiorii de Vede si Orasele — Zimnicea si Videle.

Structura actuald a actionariatului S.C. APA SERV S.A:

1. Judetul Teleorman prin Consiliul JudeteanTeleorman 13,36 % din capitalul
social;
2. Municipiul Alexandria prin Consiliul Local Alexandria 40,07 % din capitalul
social;
3. Municipiul Turnu Magurele prin Consiliul Local Turnu Magurele 26,72 % din
capitalul

social;
4 Municipiul Rosiorii de Vede prin Consiliul Local Rosiorii de Vede 6,21 % din
capitalul social;
5. Orasul Zimnicea prin Consiliul Local Zimnicea 13,36 % din capitalul social;
6.0rasul Videle prin Consiliul Local Videle 0,28 % din capitalul social;

Capitalul social subscris si varsat in intregime al S.C. APA SERV S.A. este
in valoare totalda de 3.462.700 LEI (trei milioane patrusute saizeci si doi saptesute
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mii lei) si este divizat in 34.627 actiuni, numerotate de la 1 la 34.627, cu valoare
de 100 lei fiecare.

Domeniul de activitate al S.C. APA SERV S.A.

(1) Domeniul principal de activitate este: 360-Captarea, tratarea si distributia
apeti;

(2) Obiectul principal de activitate cuprinde :-3600-Captarea, tratarea si
distributia apei;

(3) Societatea desfasoara si alte activitati secundare cum ar fi :- 370-

Colectarea si epurarea apelor uzate dar si alte activitati conform Actului
Constitutiv al S.C. APA SERV S.A

Atributiile si Obligatiile Directorului Excutiv
Directorul Executiv se va conforma in totalitate obligatiilor prevazute in Contractul
de Mandat.
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B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI EXECUTIV
al Societatii APA SERYV S.A Teleorman

» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de
DIRECTOR EXECUTIYV sunt urmatoarele:

o) studii superioare de lunga duratda absolvite cu diploma de licenta in
domeniul tehnic;

B) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei sau
in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati
din domeniul privat;

%) cunostinte despre derularea unor proiecte cu finantare europeana;

8) experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si
interpersonala; constituie avantaj experienta in relationare si
negociere cu autoritati publice.

g) cunostinte despre derularea programelor de responsabiltate sociala si
de mediu;

¢) participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii sau in alte domenii relevante
constituie un avantaj;

Y) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenie romana sau a
altor state member ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba
domiciliul in Romania;

M) capacitate deplina de exercitiu;

1) sanu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

@) nu a fost destituit/a dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandat sau nu i-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani;

k) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
- cunostinte despre reglementarile specifice domeniului de activitate
al societatii;
- cunosterea pietei in care activeaza societatea.
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b) Competente profesionale de importanta
strategic /tehnica /economica

Are experienta in:

- imbundtatirea performantei societatii, bune capacitati strategice si
de evaluare a impactului deciziilor sale privind societatea si partile
interesate ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a
prioritdtilor si de a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a
societatii;

- practici de management general si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
autoritatea publica tutelara si actionariat;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;
- luarea deciziilor - cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta
a intreprinderii publice.

¢) Guvernanta corporativa
- puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta
corporativa cu privire la:
- rolurile si responsabilitdtile functiei lor:
- gandire strategica si previziuni:
- monitorizarea performantei.

d) Social si personal
se comporta cu integritate. onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti
si cu societatea;
construieste bune relatii In cadrul si in atara societatii pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului societdtii si pentru
o viitoare realizare a scopurilor acesteia.
gestioneazd cu eficacitate conflictele. gaseste un interes comun sa
obtind cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
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PROFILUL CANDIDATULUI
PENTRU POZITIA DE DIRECTOR EXECUTIV al
Societatii APA SERV S.A

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvenului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice,
avand in vedere contextul organizational, obiectivele si rezultatele asteptate,
strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute Directorului executiv
pentru asigurarea unei activitdti de succes a intreprinderii publice si atributiile
acestora, in consultare cu expertul independent Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliul de Administratie al Societatiit APA SERV S.A
avizeaza Profilul Candidatului pentru pozitia de Director Executiv al Societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
Director Executiv sunt urmatoarele:

SS®@  studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de
licenta in domeniul tehnic;

8@  experienta relevanta in domeniul managementului /
consultantei sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi
publice ori societati din domeniul privat;

M@  cunostinte despre derularea unor proiecte cu finantare
europeana;

L@ experienta in negociere, dialog social, comunicare
institutionala si interpersonala; constituie avantaj experienta in
relationare si negociere cu autoritati publice.

M @  cunostinte despre derularea programelor de responsabiltate
sociala si de mediu;

X*Q  participarea in organizatii nationale sau internationale
constituite in domeniul de activitate al societatii sau in alte
domenii relevante constituie un avantaj;

%@ cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenie
romana sau a altor state member ale Uniunii Europene cu conditia
sa aiba domiciliul in Romania;

22Q  capacitate deplina de exercitiu;

XK@  sdnu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
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er® nu a fost destituit/a dintr-o functie public, nu i-a fost revocat
contractul de mandat sau nu i-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani;

&5 stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei Directorului Executiv.

Directorul Executiv trebuie sd aiba experienta relevanta in domeniile care privesc
activitatea societdtii si anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sa posede urmatoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:
gs@  Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor in domeniul de activitate al societatii:
- cunostinte de sector specifice Intreprinderii publice ;
- cunostinte despre reglementarile specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice;
- cunostinte despre piata pe care activeaza socitatea

@b Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
Directorul Executiv va avea experienta in:
imbunatatirea performantei societatilor si serviciilor pe care le-a administrat
sau condus, bune capacitati strategice si de evaluare a impactulului deciziilor
privind societatea si partile interesate ale acesteia;
intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung;
evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,
identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii
strategice Consiliului de Administratie , in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru societate pe termen lung;
cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritdti si de a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;
cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in
clar asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de
Consiliul de Administratie;
cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;
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are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza
societatea.

c. Guvernanta corporativa
O puternica Intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu
privire la:

- practici si principii de guvernantd corporativd, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
publice si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera
transparenta si eficace;

- rolului si responsabilitétillor directorului;

- gandire strategica si previziuni ;

- monitorizarea performantei
-intelege responsabilitatile functiei privind monitorizearea organizatiei si
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personal

Se au In vedere urmatoarele:

- Dezvoltarea si motivarea personalului

- Relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru;

- Eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate .

- Imbunatatirea sigurantei si sandtatii ocupationale a angajatilor,

-Cresterea productivitatii muncii si a performantei personalului.

e. Etica si integritate

Se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
societatea.
Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilititi prevazute de
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

f. Independenta

Poseda o gandire independentd si este capabil/a sa otére provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul de administratie in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt in luarea
deciziilor.
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g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating | 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se
scrisoarea intentia realizeaza
de asteptari | exprimata atit la nivel
a nu se de intentie
actionarilor | aliniaza cat s1 la

nivel de
calitati

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in
OUG109/2011, cu modificarile si ocmpletarile ulterioare

2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii

3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

Candidatii selectati conform conditiillor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

DIRECTOR EXECUTIV
Candidati
=
=
=
b —
o o i; (g\] en <
T = 5 o= = = =
Criterii s = = < = =
= g £ = = =
2 s £ = =
= = (&) < < <
S Q @) @)
<
=
=
@)
‘E 1. 1Competente specifice sectorului
Y
é 1.1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
S comerciale, cunostinte de afaceri in privinta _
8 obiectului de activitate al societatii, cunoasterea oblig
pietei in care activeaza societatea
1
1.2Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1|
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practica a oblig
reglementdrilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si serviciilor | oblig
publice 1
1.3 Guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | |
1.4.5 Competente de management oblig | 1
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Experienta in relationare si negociere cu autoritati oblig
publice 1
1.5.2 Cunostinte despre derularea programelor de oblig | 1
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responsabilitate sociala si de mediu
1.5.3 Participarea in organizatii nationale / internationale oblig
relevante pentru domeniul de activitate al societatii 1
1.5.4 Cunostinte despre derularea investitiilor cu fonduri oblig
europene 1
.— | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
- B ;
2 2. 2 Integritate oblig | |
® .
% | 2.3 Independenta oblig | 1
= | 2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social oblig | 1
| 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2 | 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in oblig
& | care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director 1
£ | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
§ 3.3 Experienta relevanta in consultanta si management oblig | |
P B
2 | 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | |
P
5]
<
en
<5}
2
N
=)
E
2
(=
= Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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APA SERV SA
Str. Vedea nr. 31, Alexandria, Jud. Teleorman
tel. 0247.311.272
e-mail: secretariat@apaservteleorman.ro

ANUNT
( varianta pentru publicare pe site-ul institutiei si pentru publicare in presa
online)

Societatea APA SERV S.A Teleorman, asistata de expert independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL anunta inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru pozitia de Director Executiv al Societatii in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.

2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale minime obligatorii ale procesului de selectie pentru
functia de Director Executiv sunt urmatoarele:

a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta
in domeniul tehnic;
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B) experienta relevanta in domeniul managementului / consultantei
sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori
societati din domeniul privat;

x) cunostinte despre derularea unor proiecte cu finantare europeana;

d) experienta in negociere, dialog social, comunicare institutionala si
interpersonala; constituie avantaj experienta in relationare si
negociere cu autoritati publice.

g) cunostinte despre derularea  programelor de responsabiltate
sociala s1 de mediu;

¢) participarea in organizatii nationale sau internationale constituite
in domeniul de activitate al societatii sau in alte domenii relevante
constituie un avantaj;

y) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenie romana sau
a altor state membrE ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba
domiciliul in Romania;

n) capacitate deplina de exercitiu;

1) sdnu aiba Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar;

¢) nu a fost destituit/a dintr-o functie public, nu i1-a fost revocat
contractul de mandat sau nu i-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare n ultimii 3 ani;

k) stare de sanatate corespunzatoare functiei publice pentru care
candideaza, atestata pe baza de examen medical de specialitate.

L) sanu fie incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii

w) sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de
incredere, fals, uz de fals, inselaciune, delapidare, marturie
mincinoasa, dare sau luare de mita, pentru infractiunile prevazute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii actelor de terorism, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru infractiunile prevazute la art. 143-145
din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificarile
st completarile ulterioare.

v) cunoasterea legislatiei privind societatile comerciale si a ordonantei
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (Legea nr.
31/1990, O.U.G. nr. 109/2011);

Criteriile de evaluare / selectie finala a candidatilor —- INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.

35



3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de 1inscriere trebuie sa cuprindd in mod obligatoriu

urmatoarele documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae;

copie documente doveditoare ale vechimii si experientei profesionale, (copie
carnet de munca, extras Revisal, adeverinte emise de cétre angajatori);
cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;
cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;
adeverinta medicald care atestd starea de sandtate corespunzatoare /
declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 3;

declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund
situatiei reale a candidatului — formular 4

declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se
afla intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald conform
formular nr.5.

declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie
conform formular nr. 6;

declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea 1n situatia unui conflict
de interese conform formular nr. 7;

* Candidatii inclusi pe lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de
candidatura cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicala, in
cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de

interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de
declaratii se regdsesc pe pagina de internet a Societitii APA SERV S.A.
(www.apaservteleorman.ro).

Dosarul de candidaturd se va depune pana la data de , ora

12.00 la Registratura Societatiic APA SERV S.A, Str. Vedea Nr. 31, Alexandrla
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Jud. Teleorman in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de
inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia de Director Executiv al Societatiit APA SERV S,A Teleorman” ,
precum numele si prenumele candidatului. O copie a dosarului va fi trimisa
obligatoriu si pe adresa de mail a expertului independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL respectiv foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc
pe lista scurta, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia
urmand a fi anuntate personal fiecarui candidat . Relatii suplimentare se pot obtine
si la telefon: 0799.35.85.82.
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Pentru presa scrisa

ANUNT

Societatea APA SERV S.A anunta inceperea procesului de recrutare si selectie a
candidatilor pentru pozitia de Director Executiv. Dosarele de 1inscriere ale
candidatilor se vor depune la Registratura  Societatii, Str. Vedea Nr.31,
Alexandria, Jud. Teleorman pana la data de , inclusiv, ora 12:00.

Conditiile de desfasurare, respectiv de participare la concurs si continutul dosarului

de inscriere sunt afisate pe site-ul www.apaservteleorman.ro. Informatii suplimentare
la tel. 0799.35.85.82.
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FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
str. , 1r. , bl.  ,sc.  ,ap.
posesor al/a C.I, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: jtelefon  mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Executiv la

Societatea APA SERV S.A Teleorman , cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Executiv la Societatea APA
SERV S.A Teleorman

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
, Nr. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a C.IL, seria nr. , cliberat/a de
la data de , telefon

fix: Jtelefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Executiv la

Societatea APA SERV S.A Teleorman, cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu
am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Executiv la Societatea APA

SERYV S.A Teleorman

Data,
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Semnatura ,

FORMULAR 3
DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ,
str. , nr. , bl. , SC. , ap. ,
posesor al/a C.l, seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon
fix: jtelefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Executiv la

Societatea APA SERV S.A Teleorman, cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt
apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Executiv la Societatea APA
SERV S.A Teleorman

Data,
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Semnatura ,

FORMULAR 4
DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura
Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , Str. , nr. , bl. , SC. ,
ap. , posesor al CI, seria , 1. , ecliberat de
la data de , telefon fix:
, telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Executiv

la Societatea APA SERV S.A Teleorman, cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale .

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de Director Executiv la Societatea APA
SERV S.A Teleorman

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, Ir. , bl. | sc. , ap. , posesor al CI, seria

, nr. , eliberat de la data de

, telefon  fix: , telefon mobil

, e-mail: , in calitate de

aplicant/a pentru pozitia de Director Executiv al Societatii APA SERV S.A
Teleorman, cunoscand dispozitiile articolului 292 din Codul Penal cu privire la
falsul 1n declaratii, declar pe proprie raspundere cda nu ma aflu intruna din
situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu
am fost condamnat/da pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire
si combatere a finantarii terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru
vreo infractiune legata de conduita profesionala.

Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a
unei infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(a) cu exercitarea
functiei publice.

Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani si nu am
fost revocat ca administrator sau director al unei societati publice sau private sau
al unei regii autonome in ultimii3 ani;

Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este
definita prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de Director executiv al Societatii APA SERV
S.A Teleorman Data,
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Semnatura ,

FORMULAR 6
DECLARATIE DE CONSIMTAMANT
Subsemnatul/a, ,
avand CNP ,declar pe propria raspundere ca imi dau

acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea
verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocuparii unei pozitii de Director Executiv al APA SERV S.A Teleorman
1ar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iIN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. eliberatda de
la data de , in calitate de candidat

pentru pozitia de Director Executiv la Societatea APA SERV S.A Teleorman
declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Director Executiv la Societatea APA SERV S.A
Teleorman si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii ,
cd prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in
de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si Inteleg ca Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)
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(Semnatura)

APA SERV SA
Str. Vedea nr. 31, Alexandria, Jud. Teleorman
tel. 0247.311.272
e-mail: secretariat@apaservteleorman.ro

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Directorului Executiv la
Societatea APA SERV S.A. Teleorman

1. Data desfasurarii interviului: data ora

2. Locul desfasurarii interviului:

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind,
in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fard a se
limita la acestea, urmatoarele:
e dosarul de candidatura
e matricea profilului de candidat
e declaratia de intentie a candidatului.

0
4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru
fiecare din criterii

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.

FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Director Executiv la Societatea APA SERV S.A

Criterii | | Candidati
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1. 1ICompetente specifice sectorului
1.1.2 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta _
obiectului de activitate al societatii, cunoasterea oblig
pietei in care activeaza societatea
1
1.2Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | |
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1|
1.2.3 Cunoastere si experienta 1n aplicarea practica a oblig
reglementarilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si serviciilor | oblig
publice 1
1.3 Guvernanta corporativa
2
§ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
% 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
) 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5
< 1.4 Social si
- .4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1|
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1|
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.4.5 Competente de management oblig | 1|
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Experienta in relationare si negociere cu autoritati oblig
publice 1
1.5.2 Cunostinte despre derularea programelor de oblig
responsabilitate sociala si de mediu 1
1.5.3 Participarea in organizatii nationale / internationale oblig
relevante pentru domeniul de activitate al societatii 1
1.5.4 Cunostinte despre derularea investitiilor cu fonduri oblig
europene 1
o | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig [ 1
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= | 2.2 Integritate oblig | 1
g 2.3 Independenta oblig | 1
§ 2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social oblig | 1
& | 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2 | 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in oblig

& | care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director 1
2| 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
§ 3.3 Experienta relevanta in consultanta si management oblig | |

S B

2 | 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | |

S

5]

<

en

<5}

2

N

=)

E

2

(=

= Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR AFLATI
IN LISTA SCURTA

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionala acumulata
pand la momentul candidaturii si felul In care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica.

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de Director
. Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de Director

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari;

» viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma
pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului. Toti candidatii, indiferent
de pozitia pe care doresc sa o ocupe in cadrul consiliului, prezintd viziunea cu
privire la dezvoltarea generala pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii
publice, astfel incat aceasta sa poata contribui la rezultatele dorite de actionari si
exprimate prin scrisoarea de asteptari.

» elaborarea declaratiei de intentie se face tindnd cont de profilul profesional al
candidatului si de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa
candideze.

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

» prezentarea consideratiilor pe tema provocarilor industriei in care intreprinderea
publica isi desfasoara activitatea si viziunea asupra acestui domeniu cu
aplicabilitate in intreprinderea publica. Candidatii prezinta in declaratiile de
intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot sd isi indeplineasca functiile de
supraveghere, control si tragere la raspundere.

> 1In functie de profilul sau si de abilititile pe care doreste si le puncteze, precum si
de experienta manageriald a candidatului in domeniul specific in care activeaza
intreprinderea publicd ori in domenii conexe, candidatul include in declaratia de
intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii publice, a contextului de
piata in care intreprinderea publicd opereaza si elementele generale ale unui plan
de management

¢) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor.
» declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de
dezideratele din scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legaturii dintre

profilul candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.
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» declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului si responsabilitdtile consiliului.

» declaratia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea
publicd actioneaza, elementele de misiune si strategie corporativa, in vederea
atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

. Elemente recomandabile a fi inluse in declaratia de intentie a candidatului :
a) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia; In functie de profilul siu si de abilititile pe care
doreste sd le prezinte, candidatul poate include in declaratia de intentie:
> elemente ale unei analize SWOT,
» elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii
publice.

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei;
» indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate 1n scrisoarea de asteptari;
» indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei.

c) ¢) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.
» constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse;
» resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea
nevoie pentru implementarea masurilor propuse.
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Crt

TEMA

CANDIDAT

PUNCTAJ
OBTINUT

Care este experienta profesionala si educatia
superioara care recomanda candidatul pentru
functia de Director Executiv al societatii in
domeniul de activitate al firmei? Care sunt
elementele din parcursul profesional care va
recomanda pentru aceasta pozitie ( realizari
profesionale, obiective indeplinite — exemple )

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in
legatura cu obiectul de activitate , cu obiectivele
acestei societati si cu planurile sale de
dezvoltare? Care sunt obiectivele strategice ale
autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste
societatea si care sunt obiectivele strategice ale
societatii care se armonizeaza cu acestea?

Care sunt elementele viziunii dumneavoastra in
ceea ce priveste dezvoltarea generala a societatii
pentru care candidati ?

Care sunt consideratiile dumneavoastra asupra
principiilor de guvernanta corporative aplicabile
la nivelul societatii ?

Care sunt indicatorii de perfomanta pe care ii
luati in considerare in ceea ce priveste
activitatea societatii?
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Care considerate ca sunt riscurile, constringerile
si limitarile in implementarea masurilor
propuse?
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FORMULAR DE NOMINALIZARE

Dl./ Dna , Ca urmare a
participarii dumneavoastra la procesul de recrutare si selectie in vederea alegerii
Directrorului Executiv al Societatii APA SERV S.A, a intrunirii criteriilor de
selectie prevazute in Matricea Profilului candidatului si a prezentarii dosarului de
candidatura complet precum si a parcurgerii cu succes a interviului din data
de si a recomandarii Comisiei de selectie prezentata in recomandarea de
nominalizare si in Raportul de nominalizare, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii APA SERV SA
va nominalizeaza pentru pozitia de Director Executiv pentru un mandat de 4 ani
incapid cu data de :

Contractul de mandat care contine si remuneratia stabilita este anexat acestui
formular de nominalizare.

Aceasta nominalizare este facuta respectind prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Semnaturile.
Data
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